» In den vergangenen Wochen gab

es eine Reihe interessanter Nachrich-

ten aus der deutschen Apotheken-
branche, insbesondere die Diskussi-
onen rund um Versandapotheken,
hervorgerufen durch die Meldung
Celesios, sich von ihrer Versandapo-
theke DocMorris trennen zu wollen.

DocMorris wurde 2000, trotz der
spater vorwiegend deutschen Kun-
den, in den Niederlanden gegriindet.
Es sollte an dieser Stelle erwahnt
werden, dass weitere deutsche Ver-
sandapotheken wie Europa Apotheek
Venlo oder Vitalsana einem dhnlichen
Weg gefolgt sind. Die Wahl des Fir-
mensitzes spielt(e) aus verschiedenen
Grinden eine Rolle. Ein Hauptgrund
der geografischen Wahl war sicher-
lich das bis 2004 in Deutschland gel-
tende Arzneimittelversandhandels-
verbot, welches, vereinfacht ausge-
driickt, gemaB EU-Recht jedoch aus-
landischen Apotheken einen Versand
nach Deutschland ermoglichte. Wei-
tere Griinde, die die Wahl des Apo-
thekensitzes auBerhalb Deutschlands
auch nach der Aufhebung des Arz-
neimittelversandhandelsverbots
rechtfertigen, sind unter anderem,
dass deutsche Apotheken fir ver-
schreibungspflichtige Arzneimittel
einer Preisbindung unterliegen und
keine Herstellerrabatte annehmen
durfen, fur auslandische Apotheken
gilt dies nicht. Des Weiteren gilt in
Deutschland auf Arzneimittel der vol-
le Mehrwertsteuersatz, zum Vergleich
sind es in den Niederlanden 6%. Zu-
letzt ist es auslandischen Versand-
apotheken gegentber deutschen
erlaubt, Arzneimittel zu bewerben.

Der wahrscheinlich jedoch maBge-
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apotheke in den Niederlanden und
nicht in Deutschland anzusiedeln, ist
auch aus einer ,M&A-getriebenen”
Perspektive das in Deutschland im-
mer noch vorherrschende Apothe-
ken-Fremd- und Mehrbesitzverbot.
Obwohl 2004 das Mehrbesitzverbot
mit der Erlaubnis, bis zu drei Filial-
apotheken zu besitzen, gelockert
wurde, bleibt das Fremdbesitzverbot
in Deutschland, wonach nur appro-
bierte Pharmazeuten, jedoch keine
Kapitalgesellschaften, Apotheken
besitzen dirfen, weiterhin bestehen.
Zur Zeit der Griindung von DocMor-
ris ermoglichte die liberalere nieder-
landische Apothekengesetzesverord-
nung den Gesellschaftern weitere
finanzstarke, ,apothekenfremde”
Partner fir einen erfolgreichen Auf-
bau zu gewinnen. Dartber hinaus
war es einer Kapitalgesellschaft wie
Celesio erst aufgrund der beschrie-
benen Strukturen moglich, in einem
von den Altgesellschaftern angesto-
Benen Verkaufsprozess DocMorris
2007 zu erwerben. Gleiches gilt auch
fir den mehrheitlichen Erwerb Med-
cos an Europa Apotheek Venlo 2008.

Es ist anzunehmen, dass Celesio
mit dem Erwerb von DocMorris nicht
nur Potenzial im wachsenden Arz-
neimittelversandhandel gesehen
hat, sondern auch eine zuklnftige
Lockerung des Fremd- und Mehr-
besitzverbots in Deutschland erwar-
tete und in diesem Zusammenhang
einen Aufbau einer eigenen deut-
schen Apothekenkette unter einer
starken Marke. Obwohl DocMorris
zwischenzeitlich der Betrieb einer
Filiale in Saarbriicken erlaubt wur-
de, hat der EuGH 2009 schlussend-
lich das Fremdbesitzverbot fir Apo-
theken in Deutschland bestatigt.
Dies flihrte dazu, dass Celesio da-
rauf verzichten musste, eine eigene
Apothekenkette in Deutschland auf-
zubauen, und stattdessen lediglich
ein Franchisemodell unter den Na-

mensrechten DocMorris mit heute
circa 160 Apotheken betreibt.

Mit dem Ausbleiben der weiteren
Liberalisierung des deutschen Apo-
thekenmarktes war es wahrschein-
lich nur eine Frage der Zeit, bis sich
Celesio von DocMorris zu trennen
versucht, um sich starker ihrer Kern-
kompetenz als Partner der Apothe-
ker und weniger auf den Endverbrau-
chermarkt zu fokussieren. Ein solcher
Verkaufsprozess scheint, im Vergleich
zu den ambitionierten Jahren vor
2009, wahrscheinlich nicht zum
Selbstlaufer zu werden. Es hat augen-
blicklich sogar den Anschein, als ma-
che der Liberalisierungsgedanke die-
ser Branche aus den Vorjahren eine
Rolle riickwarts. So wurde aus politi-
schen Kreisen zur gleichen Zeit be-
richtet, dass auslandischen Versand-
apotheken zuklnftig verboten wer-
den soll, ihren Kunden Boni auf re-
zeptpflichtige Arzneimittel zu ge-
wahren. Im Bundesrat forderte eine
Mehrheit der Lander sogar jungst das
generelle Verbot des Versandhandels
mit rezeptpflichtigen Arzneimitteln.
Es bedarf keines weiteren Kommen-
tars um zu erkennen, dass ein solcher
politischer Kurs diese Branche auf
den Kopf stellen durfte.

Es ist nicht meine Intention, im Rah-
men des oben Beschriebenen eine
wertende Meinung abzugeben. Viel-
mehr wollte ich anhand einer Nische
aus transaktionsbegleitender Sicht
vermitteln, dass fur einen nachhaltig
erfolgreichen Kauf- oder Verkaufs-
prozess natrlich viele entscheidende
Faktoren berlicksichtigt und antizi-
piert werden mussen, auch und ins-
besondere solche, die man nicht
oder nur bedingt selbst beeinflussen
kann. Wie so oft stehen sich hierbei
gerade wirtschaftliche und politische
Motivationen gegenuber.
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